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Begrotingswijziging 2019-2022 Ferm Werk

Samenvatting:

Dit raadsvoorstel bevat de concept zienswijze die het college de raad voorstelt naar aanleiding van
de Begrotingswijziging 2019 van Ferm Werk. De door de raad vastgestelde zienswijze wordt aan het
bestuur van Ferm Werk aangeboden. De begrotingswijziging wordt in het algemeen bestuur van
Ferm Werk vastgesteld.

De voorgestelde zienswijze luidt samenvattend dat de begrotingswijziging goed aansluit bij de
richting die is aangegeven door het coalitieakkoord en de discussie in de raad in september 2018. De
raad kan zich vinden in de ontwikkeling van de voorgestelde projecten, mits er goed wordt
aangesloten bij en gebruik gemaakt wordt van bestaande trajecten die er lokaal en regionaal zijn.

Daarnaast is aansluiten bij en waar mogelijk gezamenlijk optrekken in de transitie in het sociaal
domein in Woerden van groot belang, met name de samenwerking tussen Woerden Wijzer en Ferm
Werk. De raad verwacht dat de extra investeringen mogelijk gaan leiden tot hogere kosten, en ziet
deze financiéle consequenties graag terug in de conceptbegroting van 2020-2023.

Gevraagd besluit:
Het college vraagt de raad in te stemmen met de volgende zienswijze:

1. De raad ziet de meerwaarde van de investering in werkleerlijnen en de basis arbeidsmarkt en
constateert dat deze ontwikkeling goed aansluit bij het coalitieakkoord van Woerden.
Daarnaast is het zo dat zij ook ziet dat er kansen zijn om trajecten bij (lokale en regionale)
partners in te kopen. De raad vraagt Ferm Werk om bij de keuze van het opzetten van
werkleerlijnen waar mogelijk gebruik maken van bestaande lokale en regionale trajecten, en
pas wanneer er geen alternatief is, deze zelf te ontwikkelen. De raad verwacht dat Ferm Werk
en het college hierover intensief in gesprek blijven.

2. De raad hecht veel waarde aan intensieve samenwerking tussen Ferm Werk en Woerden
Wijzer om de samenwerking tussen WMO en Participatie zo optimaal mogelijk te maken.
Daarnaast willen de lokale werkgevers graag hun steentje bijdragen ten aanzien van deze
doelgroep. De raad ziet dat de samenwerking goed is opgenomen in de toelichting op de
begrotingswijziging, en ziet in de inhoudelijke kwartaalrapportages terug hoe en met wie deze
samenwerkingen vorm krijgen.

3. Het sociaal domein van Woerden gaat transformeren. Dat heeft mogelijk ook gevolgen voor de
inzet van en samenwerking met Ferm Werk. De raad vraagt Ferm Werk hiermee rekening te
houden, en waar mogelijk gezamenlijk op te trekken.

4. Investering in de doelgroep zoals beschreven betekent een intensivering van de aandacht die
er voor deze doelgroep is. De raad vindt het belangrijk dat deze investering ook door haar
inwoners als een verbetering wordt ervaren, en ziet graag terug hoe de cliénttevredenheid zich
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ontwikkelt wanneer de uitwerking van de plannen plaatsvindt. De raad neemt aan dat Ferm
Werk de cliénttevredenheid zelf meet, of laat meten. In 2019 werkt Ferm Werk de plannen voor
de instrumenten uit, en in 2020 zijn deze instrumenten beschikbaar voor cliénten. Graag ziet de
raad vanaf dat moment terug hoe de cliéntervaringen zich ten aanzien van deze instrumenten
ontwikkelen.

5. De raad ziet dat de investering met name in tijdelijke personeelslasten plaatsvindt.
Tegelijkertijd verwacht de raad dat meer inspanning gericht op deze doelgroep ook gevolgen
kan hebben voor de structurele kosten die gepaard gaan met deze begeleiding. In het voorstel
van de begrotingswijziging 2019-2022 geeft Ferm Werk aan dat men verwacht mogelijk ook
voordelen te halen uit de samenwerking met zorgaanbieders waardoor efficiencyvoordelen per
organisatie worden behaald. De raad verwacht dat deze kostenwijzigingen worden opgenomen
in de conceptbegroting voor 2020.

8. Daarnaast is de verwachting dat met de inzet van deze instrumenten de lijn instroom-
doorstroom-uitstroom meer vorm krijgt. De raad ziet voortgang van de ontwikkelingen van deze
lijn graag terug in kwartaalrapportages in 2019. De raad ziet graag een voorstel tegemoet voor
de rapportages van de projecten wanneer zij starten in 2020. De verwachting is dat inzet voor
deze doelgroepen niet meteen uitstroom uit de uitkering oplevert, maar wel doorstroom, en de
raad ziet dit graag terug in de rapportages zodra de projecten daadwerkelijk gaan starten.

Inleiding
Waarom wordt dit voorstel nu voorgelegd?

Het coalitieakkoord, de discussie die in september in de raad heeft plaatsgevonden en de het
gesprek over de zienswijze op de Kaderbrief Ferm Werk, geven samen richting aan de zienswijze
op deze begrotingswijziging. Hierbij gaat het met name om de intensivering van de inzet voor de
inwoners met een grote afstand tot de arbeidsmarkt. Zowel het dagelifks bestuur als het algemeen
bestuur van Ferm Werk zijn enthousiast over deze aanpassing.

Er komen 2 inhoudelijke projecten:

1. Ontwikkeling van werkleerlijnen
Deze richten zich op het tegelijkertijd ontwikkelen van werknemers- en vakvaardigheden bij
inwoners met een grote afstand tot de arbeidsmarkt. Hiervoor wordt samenwerking gezocht
met regionale en lokale werkgevers en opleidingsinstituten. Het doel van deze
werkleerlijnen is instroom-doorstroom-uitstroom.

2. Ontwikkeling van de Basis arbeidsmarkt
Dit project richt zich op het verbeteren van de toegang voor inwoners tot beschut werk.
Hierbij gaat Ferm Werk niet alleen mensen in hun eigen organisatie plaatsen, maar juist
ook bij andere partijen wanneer dat beter aansluit bij de wensen van de inwoner. Een
mogelijk financieel voordeel wordt verwacht doordat er financiering niet alleen vanuit de
Participatiewet en de gemeentelijke bijdrage plaatsvindt, maar ook vanuit de Wet
langdurige zorg en de Wet Maatschappelijke ondersteuning.

Aanpassen organisatie

De ontwikkeling en invoering van deze projecten vragen om een aanpassing van de organisatie-
indeling en werkwijze van Ferm Werk. Ferm Werk wil investeren in haar professionals om te komen
tot een gedegen aanpak van de ontwikkeling van de cliént, die goed aansluit bij de projecten zoals
hierboven toegelicht.

In de kwartaalrapportages die Ferm Werk aanbiedt, wordt gerapporteerd over de inhoudelijke en
financiéle voortgang van de projecten.

Om bovenstaande koerswijziging te kunnen doorvoeren, worden in 2019 een aantal
voorbereidende stappen gezet die ertoe leiden dat de genoemde projecten ook daadwerkelijk van
start kunnen gaan in 2020. Bijgaand voorstel voor de begrotingswijziging 2019-2022 licht het
voorstel inhoudelijk en financieel toe. Het gaat op de gehele begroting van Ferm Werk in totaal om
een bedrag van €225.000,00.
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Participatieproces

De begrotingswijziging ten behoeve van de ontwikkeling van de projecten en de daaruit
voortvlioeiende organisatie-aanpassing is voorbesproken in het ambtelijk overleg, vervolgens
voorgelegd aan en vastgesteld door het dagelijks bestuur van Ferm Werk en wordt nu voor
zienswijze aan de raad voorgelegd.

Wat willen we bereiken?

Met het vaststellen en indienen van de zienswijze wordt het dagelijks en algemeen bestuur van
Ferm Werk in de gelegenheid gesteld de investeringen in de beide projecten te financieren. De raad
van Woerden geeft met de zienswijze aan hoe de raad tegen deze investeringen aankijkt en welke
onderwerpen in de kwartaalrapportages opgenomen dienen te worden.

Wat is de voorgestelde zienswijze?

De voorgestelde zienswijze is hierboven opgenomen onder de paragraaf ‘Gevraagd besluit’.

Kanttekeningen, risico’s en alternatieven

1. Wanneer er extra inzet gepleegd wordt voor inwoners met een grote afstand tot de
arbeidsmarkt, zullen deze inspanningen zich niet direct vertalen in uitstroom uit de
uitkering. Wij vragen Ferm Werk de verwachte toename kosten in de concept begroting
voor 2020 inzichtelijk te maken.

Financiéle gevolgen van het voorgestelde besluit

De totale begroting 2019 in de kleine geldstroom van Ferm Werk zoals vastgesteld in het voorjaar
van 2018 bedraagt € 6.183.000,00. De kosten van de investering bedragen in totaal €225.000,00.
Deze vindt plaats binnen de kleine geldstroom van Ferm Werk. Voor Woerden geldt dat er in deze
ontwikkelingen een bijdrage van €135.000,00 wordt verwacht.

Dekking voor deze €135.000,00 vindt plaats binnen het reguliere budget uitvoeringskosten, dat door
middel van een overheveling is verhoogd om deze uitgaven mogelijk te maken

Als de voorliggende begrotingswijziging wordt vastgesteld door het algemeen bestuur van Ferm
Werk, wordt de gemeentelijke begroting van Woerden ook aangepast met de bedragen als genoemd
in de begrotingswijziging.

Communicatie

Niet van toepassing

Vervolgproces

De vastgestelde zienswijze wordt aan het dagelijks bestuur van Ferm Werk gestuurd. Het dagelijks

bestuur legt deze voor aan het algemeen bestuur, die vervolgens een besluit neemt hoe zij omgaat
met de zienswijzen. De raad wordt geinformeerd over dit besluit.

Bevoegdheid raad:

De bevoegdheid van de raad vloeit voort uit de gemeentewet en de Wet Gemeenschappelijke
Regelingen.

Bijlagen:

- Aanbiedingsbrief Begrotingswijziging Ferm Werk 2019-2022 (19i.00755)
- Begrotingswijziging Ferm Werk 2019-2022 (19i.00756)
- Raadsbesluit begrotingswijziging Ferm Werk 2019-2022 (19R.00189)
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